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Ideenmanagement Bücher für die Wirtschaft der letzten 13 Jahre 

 

2023 

Wieland Boss: Kaizen im Kulturwandel des Unternehmens: Wirkungen und Lösungsvorschläge zur 

lernenden Organisationskultur (Young Academics: Psychologie). Tectum Wissenschaftsverlag; 1. 

Edition (3. November 2023) 

Franz J. Brunner: Japanische Erfolgskonzepte: KAIZEN, KVP, Lean Production Management, Total 

Productive Maintenance, Shopfloor Management, Toyota Production System, GD³ - Lean 

Development. Carl Hanser Verlag GmbH & Co. KG; 5., aktualisierte und erweiterte Edition. Ein sehr 

solide gearbeitetes Lehrbuch, in der Neuauflage an vielen Stellen überarbeitet, an einigen wenigen 

Stellen jedoch noch etwas ältere Informationen. 

Daniel Garfield: Kaizen Project Management: Embracing Kaizen Principles for Effective Project 

Management. Selbstverlag. 

Marc Helmold: Lean Management und Kaizen: Grundlagen aus Fällen und Beispielen in Operations 

und Supply Chain Management. 

Takashima Katsuro: Kaizen - Wie kleine Schritte große Veränderungen bewirken können. 

Selbstverlag. 

Katie Labedz: How to Improve Absolutely Every Process: Kaizen for process improvement and fun. 

Selbstverlag. 

Nils Landmann und Hans-Dieter Schat: Ideenmanagement Studie 2023. Aus einer Erhebung bei rund 

250 Unternehmen haben wir statistische Zusammenhänge ermittelt über Erfolgsfaktoren und Show 

Stopper, über schlanke Unternehmen und über High Performance Ideenmanagement. So weit ich das 

sehe, ist dies die umfangreichste derartige Arbeit. 

Luis A. Mateo: Graceful Resilience: Empowering Manufacturing Employees Through Faith in Jesus 

Christ & Kaizen. Selbstverlag. 

Bharti Meghani Mishra: Behavioral Kaizen: Through Training and Development Intervention with 

Reference to Aviation Industry. Clever Fox Publishing. 

Alin Posteuca: Beyond Strategic Kaizen: Performing Synchronous Profitable Operations. Productivity 

Press. 

PPU Lean Books: Logbuch der Verbesserungsvorschläge: 100 Blätter zur Erfassung und 

Nachbereitung von Verbesserungsvorschlägen | Prozessoptimierung & Kontinuierliche ... | Lager & 

Fabriken | Kleinformat 15 x 23 cm 

Nicolás Alejandro Rebozov: Creating a Kaizen Culture: How to stop putting out fires and create 

winning teams. Selbstverlag. 

Manuel F. Suárez-Barraza: KAIZEN-21: The Philosophy of Continuous Improvement and Operational 

Innovation in the New Global Environment (Emerald Points). Emerald Publishing Limited. 

George Trachilis und Perry Thompson: P4 Construction Kaizen: The Four Steps to Continuous 

Improvement. Alpha Academic Press. 
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Georgeta Trandafir: Kaizen in Action: Transforming Warehouse Operations for Efficiency and 

Excellence: A Beginner's Handbook for Kaizen Facilitators in Warehousing. Selbstverlag. 

Dietmar Vahs, Alexander Brem, Christian Oswald: Innovationsmanagement. 6. Auflage. Das Buch 

wurde neu gegliedert, es heißt Lehrbuch, und das ist es auch: Eine klare, eben Lehrbuchmäßige 

Darstellung aller wichtigen Gebiete des Innovationsmanagement. Bei rund 600 Seiten Umfang kann 

man auch erwarten, dass die Randgebiete des Innovationsmanagements behandelt werden, und das 

werden sie auch. Einzig das Ideenmanagement im engeren Sinne hätte etwas mehr Aufmerksamkeit 

vertragen können. 

Melvyn C. C. Valenzuela: Kaizen Security: Creating a Culture of Improvement and Innovation in 

Security Operations. Selbstverlag. 

 

2022 

Horacio Bacino: The Basics Of The Kaizen Concept: How To Implement Kaizen In Your Business 

Taschenbuch Selbstverlag. Das Buch hat kein Inhaltsverzeichnis, kein Seitenzahlen, keine sinnvolle 

Gestaltung. Die Überschrift “Chapter 1 What is Kaizen” steht als letzte Zeile links unten auf einer 

Seite. Die Sprache ist schwer zu lesen. An einer Stelle (Ende 4. Kapitel) werden die Begriffe des PDCA 

“auf Französisch” angegegeben – ist dieser Text vielleicht aus dem Französischen übersetzt? 

Vielleicht sogar automatisch übersetzt? Dabei ist der Text für ein selbstverlegtes Buch ungewöhnlich 

kenntnisreich. Die Einführung von Kaizen durch US-amerikanische Experten nach der japanischen 

Kapitulation wird korrekt beschrieben. SIPOC-Darstellung ist ebenfalls nicht Standard. Trotzdem: Das 

Buch ist kaum lesbar, entsprechend würde ich davon abraten. Über den Autor ist nichts 

herauszufinden. Zwischenzeitlich war das Buch nicht mehr erhältlich. 

P Bründl: The Use of Information Markets in Corporate Idea Management. GRIN Verlag. 

Andreea Liana Crivoi: Mittel für zufällige Entdeckungen im Innovationsprozess: Wie Unternehmen 

mit Hilfe eines Ideenmanagementsystems Serendipität nutzbar machen können. o. O.: Verlag Unser 

Wissen. Laut amazon 54,90 Euro für 80 Seiten. Eine englische Version scheint 2018 erschienen zu 

sein. 

Allen Erinl: Kaizen for Small Business Startup: How to Gain and Maintain a Competitive Edge by 

Applying the Kaizen Mindset to Your Startup Business and Management- Improve Performance, 

Communication & Productivity. Selbstverlag. 

Lettie Guity: The Kaizen Mindset: The Do’S And Don’Ts Of Applying Kaizen In A Startup Independently 

published  

Hollie Hargreaves: Lean Enterprise + Kaizen: Validated Ideas to Improve Working of Large Programs 

Through Lean Maximizing Your Kaizen Results. Selbstverlag. 

Jan Heimer: Implementierung eines digitalen KVP-Boards zur Prozessverbesserung im Zeitalter von 

Industrie 4.0 

Marc Helmold: Erfolgsformel Lean: Mit Kaizen, Kata und Keiretsu Wettbewerbsvorteile erzielen. Carl 

Hanser Verlag GmbH & Co. KG 

Marc Helmold (Autor), Ayşe Küçük Yılmaz (Autor), Triant Flouris (Autor), Thomas Winner (Autor), 

Violeta Cvetkoska (Autor), & 1 mehr: Lean Management, Kaizen, Kata and Keiretsu: Best-Practice 

Examples and Industry Insights from Japanese Concepts (Management for Professionals) (English 

Edition). Springer (30. August 2022) 
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Eduardo Lander & Jeffrey K. Liker & Tom Root: Lean in a high-variablility business. A graphic novel 

about lean and people at Zingerman’s mail order. Boca Raton & Oxon: Routledge. Bücher über Lean 

Management sind manchmal langweilig, manchmal erscheinen sie trivial. Wie anspruchsvoll ist eine 

Theorie mit der Kernaussage: „Verschwendung vermeiden?“ Spannender sind Berichte, wie 

Unternehmen Lean Management eingeführt haben, wie Unternehmen ihre eigene Version von Lean 

Management entwickelt haben. Das Buch zeigt, wie Lean Management bei einem Versandhandel für 

Feinkost-Geschenkkörbe eingesetzt wird, also in einer ganz anderen Branche als der Autoproduktion, 

in der Lean Management ja entwickelt wurde. Das Buch ist ein Comic, das liest sich leicht, ohne damit 

seinen fachlichen Anspruch zu verlieren. 

Jeffrey K. Liker: Der Toyota Weg. 2. komplett aktualisierte und überarbeitete Auflage. München: 

Finanzbuch Verlag. Das Buch ist wirklich komplett überarbeitet worden. Qualifikation und Kultur sind 

wichtiger geworden, grundlegende Konzepte aber geblieben. Dies Buch gilt als Bibel des Lean 

Management und ist Pflichtlektüre für jeden, der es ganz genau wissen will. 

Matias Mora: How to MANAGE A STARTUP WITH KAIZEN: BENEFITS OF YOUR BUSINESS GROW WITH 

KAIZEN AND SCRUM Taschenbuch – 6. August 2022 Wohl Selbstverlag 

Roland Rausch: Deutscher Ideenmanagement Report 2022. Über das Zentrum Ideenmanagement zu 

beziehen. 

Gottfried Richenhagen, Hans-Dieter Schat: Vorschlagswesen zur Innovation in der Öffentlichen 

Verwaltung: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter treiben die Veränderung (essentials). Wiesbaden: 

Springer Gabler. 

Elvin Salvature: The Kaizen Mindset For A Startup Business: Tips For Developing A Kaizen Mindset 

Independently published 

Kevin Schmidt: Kaizen 5S Lean: A Comprehensive Guide to Improving Workplace Performance. 

Independently published 

Mike Smit: Basics OF KAIZEN: WHAT IS KAIZEN AND HIS BENEFIT Taschenbuch – 21. August 2022 

Wohl Selbstverlag 

Christian Steiner: Das IdeenHEFT: zum umdenken, querdenken, weiterdenken Taschenbuch. 

Norderstedt: BoD – Books on Demand. Die Produktbeschreibung lautet: „Das IdeenHEFT zum 

umdenken, querdenken und weiterdenken mit Wochenplaner zur Erarbeitung Ihrer Wochenpläne 

mit genügend Platz für Ideen und Anmerkungen. Ringbuch, A5 quer.“ Scheint also eher weniger ein 

Buch mit Inhalten zum Ideenmanagement zu sein. 

Barbara Stromberg: Kaizen statt Hauruck: Wie du als Freelancer weniger selbst und weniger ständig 

arbeitest Taschenbuch Verlag SaB Schreiben als Beruf 

Wolfgang Wrobel: Die Effi-Fibel. Selbstverlag. Wie führt man ein Unternehmen zu Ressourcen- und 

Prozesseffizienz? Dazu gibt es eine Menge von Erfahrungen und Veröffentlichungen. Dazu noch ein 

Buch zu schreiben, das wäre überflüssig, das hat Wolfgang Wrobel auch nicht getan. Warum 

erreichen Betriebe nicht maximale Effizienz? Weil Führungskräfte nicht anwenden, was sie wissen 

oder wissen können. Der Weg zu mehr Ressourcen- und Prozesseffizienz ist also: Die Führungskräfte 

zum Handeln bringen, zu motivieren, zu überzeugen. Das ist der Ansatz dieser Effi-Fibel. Wolfgang 

Wrobel kommt aus der Praxis, er spricht die Sprache der Praxis, genauer: Die Sprache der 

Produktion. Wenn Sie aus diesem Bereich kommen, dann werden Sie an diesem Buch Ihren Spaß 

haben. Und vielleicht wirklich handeln und das umsetzen, was Sie sowieso wissen. 
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Matthew Zayko & Eric Ethington: The Power of Process: A Story of Innovative Lean Process 

Development. Productivity Pr.: Viele Beschreibungen von Lean Management beginnen damit, einen 

bereits laufenden Fertigungsprozess schrittweise lean zu gestalten. Dieses Buch beschreibt, wie ein 

neuer Fertigungsprozess gleich lean aufgebaut wird. Dies als eine Geschichte, in einem fiktiven 

Unternehmen wird eine Produktion für Schalter aufgebaut. Es ist ein ideales Unternehmen: Die 

Beteiligten haben für die anstehenden Aufgaben immer genug Zeit, es gibt keine Mikropolitik, kein 

Gerangel um Karrieremöglichkeiten, keine persönlichen Konflikte. Fehler und Misserfolge werden 

freudig als Lernchancen begrüßt. Behandelt wird nur die Produktion, ein paar Hinweise zur 

Produktentwicklung, aber administrative Prozesse werden überhaupt nicht angesprochen. 

Grundsätzlich finde ich es gut, Lean Management als Geschichte darzustellen, aber Berichte aus 

echten Unternehmen bringen mich weiter als die Beschreibung einer idealen Umgebung. 

 

2021 

Larry Anderson & Jen Payne et al.: Continuous Improvement: Seek Perfection, Embrace Scientific 

Thinking, Focus on Process, Assure Quality at the Source, and Improve Flow & Pull (Shingo Model). 

Taylor & Francis. 

Heinz Benölken: Lean Management 4.0: Fit für 2030: Erfolgreich mit persönlichem 

Kundenbeziehungsbanking. Wiesbaden: Springer-Gabler. 

Hubert Biedermann & Alfred Kinz: Lean Smart Maintenance: Agiles, lern- und 

wertschöpfungsorientiertes Instandhaltungsmanagement. Wiesbaden: Springer-Gabler. 

Gerardus Blokdyk: Kaizen Process Third Edition Taschenbuch – 26. September 2021 5STARCooks 

Robert F. Carter: KAIKAKU: Höhen & Tiefen: Ein Wegweiser für interim CROs und do-it-yourself 

Management Teams in KMUs Taschenbuch – 9. August 2021 tredition; 1. Edition (9. August 2021) 

Markus Droste: Der Gesundheits-KVP in der schlanken Produktion: Wirkmodell zur Förderung der 

psychischen Gesundheit und Prozessverbesserung. Wiesbaden: Springer Gabler. 

Kiyoshi "Nate" Furuta:  Welcome Problems, Find Success: Creating Toyota Cultures Around the World 

Taschenbuch – 3. September 2021 Productivity Press 

Simon Hayward:  The Agile Leader: How to Create an Agile Business in the Digital Age Taschenbuch – 

29. Juni 2021 Kogan Page; 2nd edition (29. Juni 2021) Am Anfang (S. 5) ist „agil“ einfach „sich schnell 

und leicht bewegen können“. Später wird dann agil doch im eigentlichen Sinne, also ein aus der 

Softwareentwicklung abgeleiteter Managementansatz, verwendet. Das Buch ist aus der Perspektive 

„von oben“ geschrieben. Wenn das Topmanagement Agilität eingeführt hat, dann sind auch die 

Mitarbeiter und Kunden begeistert, dieser Zusammenhang wird als selbstverständlich vorausgesetzt. 

Praktische Umsetzungshilfen fehlen, ein wissenschaftliches Buch ist es auch nicht, vielleicht am 

ehesten eine Einführung für Berater. 

Marc Helmold: Kaizen, Lean Management und Digitalisierung: Mit den japanischen Konzepten 

Wettbewerbsvorteile für das Unternehmen erzielen. Wiesbaden: Springer Gabler. 

Masaaki Imai Strategic Kaizen: Using Flow, Synchronization, and Leveling Fsl Assessment to Measure 

and Strengthen Operational Performance McGraw-Hill Education Ltd. Der nun 90 Jährige Imai 

veröffentlicht damit sein drittes Buch. Die Botschaft: Kaizen ist im Grunde das gleiche wie Lean 

Management. Das Buch ist weniger eine systematische Behandlung des Themas, mehr eine 

Sammlung von Erkenntnissen und Geschichten. 
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Matthias Kammer: Spielifizierung im Ideenmanagement: Eine theoretische und empirische Analyse. 

München: TCW. 

V.L. Kelly: Kaizen: The Art of Continual Improvement. Independently published. 

Dag Kroslid, Doris Ohnesorge, Johannes Pohl: 5 S – Arbeitsumgebung, Prozesse und Projekte 

optimieren. Stuttgart: Hanser. 3. Auflage 2021. Kann man über Sortieren, Systematisieren, 

Sauberkeit, Standardisieren und Selbstdisziplin ein eigenes Buch schreiben? Man kann, wenn man 

noch ein paar Praxisbeispiele und Erweiterungen hinzunimmt. Das Buch ist eine gute Einführung in 

das Thema. 

Bert Leyendecker & Patrick Pötters: Shopfloor Management: Führen am Ort des Geschehens. 

München: Carl Hanser. 2. Auflage 2021. Anders als KVP oder Lean ist Shopfloormanagement kein 

wohl definiertes Konzept. Das Buch geht eher in die Breite, präsentiert also viele Konzepte, die auf 

dem Shopfloor eingesetzt werden können. Diese werden eher angesprochen als in aller 

Ausführlichkeit behandelt. Wer eine Übersicht sucht, was auf dem Shopfloor alles eingesetzt werden 

kann, wird hier fündig. 

Anna S. Link: Building Successful Design Thinking Teams: Successfully Designing Agile Innovation For 

Companies and Organizations. BoD – Books on Demand. 

Annika Link: Ideenmanagement mit einem digitalen Innovationsboard. Förderung des 

Innovationsmanagements in einem mittelständischen Unternehmen: Innovation durch Motivation. 

Ravensburg: GRIN Verlag. 

Eric Liker: Lean - KAIZEN - KANBAN: Six Sigma - Startup - Enterprise - Analytics 5s Methodologies. 

Exploits Kaizen System for Perpetual Improvement. Exploits Kanban System for Optimize Workflow. 

Kein Verlag angegeben, vermutlich selbst publiziert. Der Titel führt in die Irre: Die knapp 150 Seiten 

behandeln agile Softwareentwicklung, auf dem Niveau, das man durch ein bisschen 

Internetrecherche erreicht. Die Seiten sind mit Lean – Kaizen – Kanban überschrieben, es handelt 

sich also nicht darum, dass hier versehentlich Titel und Text falsch zugeordnet wären. Das Buch hat 

ein Inhaltsverzeichnis, kein Register, kein Quellenverzeichnis, keine Abbildungen und praktisch keine 

Beispiele. Meine Einschätzung: Ein ziemlich überflüssiges Buch. 

Kaliyan Mathiyazhagan, K. E. K. Vimal, et al : Lean and Green Manufacturing: Towards Eco-Efficiency 

and Business Performance (Management and Industrial Engineering). Springer. 

Edgar Morgan: Geschick verändert dein Leben mit der Kaizen-Methode: Beratung Ihres Geistes. 

Independently published. Selbstverlag. 

Ross Pypkin: KAIZEN - KANBAN: How to Exploit Kaizen Activities The Perpetual Improvement as a Key 

to High-Performance Productivity. Learn Kanban to Master Project Management by Visualizing 

Workflow. ERIC LIKER (der ist tatsächlich als Verlag angegeben, auch wenn er bei einem anderen 

Buch als Autor erscheint) 

Roland Rausch: Deutscher Ideenmanagement Report 2021 Kennzahlen Zukunftstrends Potenziale. 

https://www.zentrum-ideenmanagement.de/aktuelles/report-2021  

Anthony Raymond: How to Set Goals with Kaizen & Ikigai: Focus, Cure Procrastination, & Increase 

Personal Productivity. Independently published. 

Finn Reiche: Das Ideenmanagement als Geschäftsmodell (BestMasters). Wiesbaden: Springer Gabler. 

Fernando Romana: Die Anwendung quantitativer Methoden auf LEAN Management. Verlag Unser 

Wissen. 
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Markus Schneider:  Lean Factory Design: Gestaltungsprinzipien für die perfekte Produktion und 

Logistik. Carl Hanser Verlag GmbH & Co. KG; 2., überarbeitete und erweiterte Edition (13. August 

2021) 

Tilo Schwarz & Alexandra Maria Lindner: Kata. München: Hanser. In diesem kleinen Büchlein werden 

Verbesserungs- und Coaching Kata vorgestellt, und eine Reihe von Geschichten und Beispielen, die 

beim Argumentieren und Einführen helfen. Die Sprache ist so, wie Produktioner nun einmal 

sprechen. Für dies Thema eine klare Empfehlung. 

Christian Steiner: Der Mitarbeiter als Mitdenker: Ideenmanagement in der Praxis. Norderstedt: BoD – 

Books on Demand. Für dies Buch ist „Ideenmanagement“ vor allem KVP. Darin ist der Autor 

offenkundig ein erfahrener Praktiker. Das Buch ist sehr großzügig gestaltet, wirkt geradezu 

aufgebläht: Die Abbildungen sind oft seitenfüllend, und immer wieder sind leere Seiten für Notizen 

eingeschaltet. Aber es finden sich auch einige schöne Praxisbeispiele. 

Till Suchsland 2021 Ideenmanagement Organisationale Erfolgsfaktoren. Dissertation Greifswald. 

Waldemar Trenkel: 5S-Methode: Wie du deinen 5S-Workshop zur erfolgreichen 

Arbeitsplatzgestaltung durchführst. Independently published 

Maximilian Tündermann: Lean Management - Grundlagen: 2 in 1 Buch | Mit Lean Leadership & Co. 

zum langfristigen Erfolg - So gelingt die Lean-Philosophie in kleinen und mittelständischen 

Unternehmen! Independently published 

David West Kaizen Cookbook: A Tactical Method to Running a Kaizen In Your Company Today 

Taschenbuch – 14. November 2021 Independently published 

Horst Wildemann: Verbesserungsvorschläge: Leitfaden zur Einführung eines mitarbeiterorientierten 

betrieblichen Vorschlagswesens Spiralbindung. München: TCW. Dies sei die 28. Auflage. Wann war 

die erste Auflage? Was wurde seither aktualisiert oder überarbeitet? 

 

2020 

Mj Binkley: Fundamental Elements of Lean: 7 Books in 1 - Agile Project Management, Lean Six Sigma, 

KAIZEN, KANBAN, Lean Analytics, Lean Enterprise, SCRUM. Indy Pub. Die im Titel genannten 

Konzepte werden im Buch beschrieben, korrekt und ohne Überraschung. Hintergrundinformationen 

sind knapp, Anwendungsbeispiele fehlen ebenso wie Quellenangaben. Vermutlich wurden die Texte 

zunächst tatsächlich als einzelne Bücher veröffentlicht, die Texte sind so wenig angepasst, dass in 

jedem Kapitel neu dem Leser gedankt wird, das Buch gekauft zu haben. Entsprechend gibt es auch 

keinerlei Verweise oder Abstimmungen zwischen den Büchern. Literaturverzeichnis und Register 

fehlen. Über den Autor ist im Internet nur zu finden, dass er eben dieses Buch bzw. die Kapitel als 

einzelne Bücher veröffentlicht hat. Das Buch ist als Basisinformation geeignet, Praxis oder 

weiterführende Informationen sind nicht zu erwarten. 

Greg Caldwell:  Kaizen: How to Apply Lean Kaizen to Your Startup Business and Management to 

Improve Productivity, Communication, and Performance (Lean Guides with Scrum, Sprint, Kanban, 

DSDM, XP & Crystal) Alakai Publishing LLC 

Mike Fischer:  Umdenkfabrik: Wie Sie den Goldschatz der Mitarbeiterideen bergen. Hamburg: 

tredition. Hier wird ein Ansatz für Ideenmanagement samt Software beschrieben, für ein 

Unternehmen von vielleicht 20 oder 30 Beschäftigten. Weder KVP in Reinkultur, noch echtes BVW, 
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aber etwas, das für dies Unternehmen offensichtlich funktioniert. Wenn Sie gute Praxis von 

Ideenmanagement in einem kleinen Unternehmen interessiert ist das eine klare Leseempfehlung. 

Jan Heimer: Implementierung eines digitalen KVP-Boards zur Prozessverbesserung im Zeitalter von 

Industrie 4.0 Taschenbuch – 21. August 2020 GRIN Verlag; 

Jack Lead: Kanban: The Ultimate Guide to Manage a Lean Production, Plan and Organize Processes 

with Kanban: The Ultimate Guide to Manage a Lean Production, Plan and Organize Processes with 

Kanban for Agile Project Management. Includes a Kaizen Guide to Grow Step by Step and Achieve 

Success. Exter: Indalo Ltd. 

Suzannah Lee: The Little Book of Kaizen: The Japanese Art of Transformation, One Small Step at a 

Time. o. O.: Gaia. 

Alexandra Lindner, Tilo Schwarz: KATA: Veränderung meistern – Innovation zur Gewohnheit machen 

(Pocket Power). Stuttgart: Hanser. 

Annika Link: Ideenmanagement mit einem digitalen Innovationsboard. Förderung des 

Innovationsmanagements in einem mittelständischen Unternehmen: Innovation durch Motivation. 

Ravensburg: Grin Verlag. 

Robert Miller & Ben Herold: Kaizen: Advanced Guide of Effective Kaizen Methods and Strategies in 

the Information Era. Independently published. 

Gottfried Richenhagen & Hans-Dieter Schat & Anja Seng (Hg.): Gescheitert zum Erfolg – Neue Arbeit 

und fehlerfreundliche Kultur in kleinen und großen Organisationen. Mit Beiträgen von Hans-Jörg 

Fischer / Jesco Lippert / Thomas Mühlbradt / Hans-Rüdiger Munzke / Gottfried Richenhagen / Hans-

Dieter Schat. FOM Hochschule, ifpm Schriftenreihe Band 1. Kostenfrei erhältlich unter 

https://www.fom.de/forschung/institute/ifpm-institut-fuer-public-

management/publikationen.html#!acc=ifpm-schriftenreihe/accid=21389 Die Beiträge in diesem Band 

beschäftigen sich mit „Fehlerfreundliche Kultur“, „Steuerliche Instrumentarien zur Förderung des 

Ideenmanagements“, „Arbeitsmotivation in einer digitalen Arbeitswelt“ und „New Teamwork“. Die 

Broschüre ist als pdf kostenlos erhältlich, wenn Sie also eines dieser Themen interessiert, dann 

greifen Sie gerne zu. 

Malte Schechler (wohl Pseudonym für Tim Ong): Shopfloor Management für Einsteiger: Erste Schritte 

zu einer wertschöpfungsorientierten Führung – theoretische Grundlagen, -begriffe und praktische 

Tools zur Einführung in KMUs. o. O.: Selbstverlag oder Wrocław: Amazon. Das Buch hält, was es 

verspricht. In dem Buch steht, was man in einer Einführung in das Shopfloor Management erwartet. 

Es ist verständlich geschrieben, Quellen werden nachgewiesen, alles in allem ein ordentlicher Text. 

Oliver Schlupp: Ideenmanagement für innovative Unternehmen: Wie Sie die Rahmenbedingungen 

optimieren und Ihre Mitarbeiter ins Boot holen. Hamburg: Behr' s GmbH. 

Philip Small: Lean Project Management: This Book Includes: Lean Startup, Lean Enterprise, Lean 

Analytics, Agile Project Management, Lean Six Sigma, Kaizen. Selbstverlag. In diesem Band sind die 

genannten Bücher einfach hintereinander gestellt. Dadurch werden einige Konzepte mehrfach 

vorgestellt. Es werden lediglich die Konzepte referiert, der Autor bringt kaum eigene Erfahrungen ein. 

Manchmal muss man schmunzeln, so steht auf der ersten Textseite des über 680 Seiten starken 

Buches: „This book aims to serve as a short guide.“ Ähnlich nett die Auskunft, dass die 5 S für fünf 

Worte stehen, die im Japanischen und im Englischen das gleiche bedeuten (S. 72). In unzähligen 

Managementseminaren wurde die Geschichte erzählt von dem Holzfäller, der nur sehr mühsam 

seine Säge bewegt. „Sie müssen die Säge schärfen“ ruft ihm ein Spaziergänger zu. „Dazu habe ich 

https://www.fom.de/forschung/institute/ifpm-institut-fuer-public-management/publikationen.html#!acc=ifpm-schriftenreihe/accid=21389
https://www.fom.de/forschung/institute/ifpm-institut-fuer-public-management/publikationen.html#!acc=ifpm-schriftenreihe/accid=21389
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keine Zeit, ich muss sägen.“ antwortet der Holzfäller. Im Buch wird daraus eine Geschichte von zwei 

Holzfällern, einer strengt sich stark an, der andere bereitet sich gut vor, am Ende habe beide gleich 

viele Bäume gefällt (S. 90). Also: Das Buch ist mit Fleiß erstellt, die Konzepte meist korrekt 

wiedergegeben, aber nicht immer verstanden. Quellen werden selten genannt, es gibt weder 

Quellenverzeichnis noch Register, Abbildungen finden sich nur im letzten Kapitel. Insgesamt bietet 

das Buch nicht mehr, als man mit etwas Internetrecherche sammeln kann und erscheint mir eher 

überflüssig. 

Waldemar Trenkel:  5S-Methode: Wie du deinen 5S-Workshop zur erfolgreichen 

Arbeitsplatzgestaltung durchführst. Selbstverlag. Der Autor führt selbst 5S Workshops durch. Neben 

der üblichen Beschreibung, was die 5 S Methode ist, streut er immer wieder Erfahrungen aus der 

Praxis ein, das macht den schmalen Band lesenswert. 

Josh Wright: Kaizen: The Complete Guide to Implementing the Smart Concept of Continuous 

Improvement of All the Strategic Operations in the Development Process Involving ... and Agile 

Startup Team (English Edition) Independently published 

Zentrum Ideenmanagement: Ideenmanagement und die Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung. 

Methodische Integration und Praxisbeispiele. Der erste Teil wird von Grußworten und abstrakten 

Überlegungen gefüllt. Dann aber wird es interessant: Unternehmen haben Ideenmanagement und 

Nachhaltigkeit zusammengebracht und zeigen die verschiedenen Ansätze. Da lässt sich einiges für 

das eigene Unternehmen kopieren, das ist auf jeden Fall der Lektüre Wert. 

 

2019 

Przemyslaw Bara: Kaizen journal: Kaizen journal - a small step method 5s. o. O. Independently 

published. 

Jens Hambach: Methodik für einen digitalen Verbesserungsprozess im betrieblichen KVP: 

Entwicklung und problemorientierte Validierung (Schriftenreihe des PTW: "Innovation 

Fertigungstechnik"). Aachen: Shaker 

Nils Landmann & Hans-Dieter Schat: Ideen erfolgreich managen: Neue Perspektiven, aktuelle 

Branchenbeispiele, wissenschaftliche Grundlagen und Erkenntnisse. Wiesbaden: Springer-Gabler. 

Hier haben wir alle möglichen Aspekte des Ideenmanagements zusammengetragen. Theorie lieferte 

unter anderem Norbert Thom, der sich seit Jahrzehnten streng akademisch mit dem 

Ideenmanagement beschäftigt. Leider ist Thom noch während der Redaktion dieses Bandes 

verstorben. Wir haben Berichte aus der Praxis, von Verbänden, wirklich aus unterschiedlichen 

Perspektiven. Ja, als Mitherausgeber und Mitautor bin ich befangen, dennoch denke ich, dass dieser 

Band einen guten Überblick zum aktuellen Ideenmanagement bietet. 

Petra Leipold: Ideenmanagement als Führungsinstrument: Ein Werkzeug zur 

Unternehmenswertsteigerung. o. O.: Karl Maria Laufen Buchhandlung und Verlag. 

Anthony Raymond: How to Set Goals with Kaizen and Ikigai: Learn to Improve Your Focus, Cure 

Procrastination, Increase Personal Productivity, and Accomplish Anything. Selbstverlag. 

Mike Rother, Constantin May: Das KATA Praxishandbuch - anpassungsfähiger und innovativer mit 20 

Minuten täglicher Übung. Deutscher Management Verlag. 
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Schat, Hans-Dieter: Betriebliches Vorschlagswesen: Für alle, die sich um das Vorschlagswesen 

kümmern sollen aber noch nie etwas damit zu tun hatten. amazon. (Aktuell nicht lieferbar, bei 

Interesse bitte den Autor ansprechen: mail@hdschat.de) 

Bernd Schirnhofer: Brainstorming mit Kreativität: Wie Sie mit diesem unbekannten Ideen-Prozess 

Ihre Kreativität auf ein neues Level heben, Brainstorming betreiben und die Umsetzbarkeit 

überprüfen. amazon. 

Jürgen Witt, Thomas Witt: Qualitätsmanagement in der KVP-Praxis. Hamburg: Edition Windmühle im 

Feldhaus Verlag. 3. Auflage 2019. Arbeitshefte Führungspsychologie Band 84. Ein guter Teil des 

Textes sind Erfolgsfaktoren und Methoden für Qualitätsmanagement. Eine schöne Ergänzung ist der 

Ablauf für ein Qualitätsmanagement Tagesseminar, das direkt nachgebaut werden kann. Einer der 

Autoren ist Praktiker, der andere Professor. Die Praxis überwiegt deutlich, aber die Theorie ist 

korrekt und die Quellen werden ordentlich nachgewiesen. Für diesen speziellen Fall von 

Qualitätsmanagement mit KVP ist das Buch klar zu empfehlen. 

Wolfgang Wrobel: Geld verbrennen ist nicht strafbar … aber sinnlos. Hamburg: tredition. Der Autor 

hat sich in der Produktion vom Facharbeiter zu Produktionsleiter und technischen Leiter 

hochgearbeitet. Er ist Praktiker durch und durch. Entsprechend ist sein Buch: Es werden immer 

wieder Punkte angesprochen, die in der Praxis wichtig sind. Systematik ist nicht immer im Fokus. Die 

Sprache der Praxis, die Sprüche, die in der Produktion geklopft werden, die Nebenbemerkungen, die 

wenig mit dem Thema zu tun haben, aber einfach in die Produktion passen – das alles sind die 

Stärken dieses Buchs. Wenn Sie auch „Produktioner“ sind, dann werden Sie Wolfgang Wrobel gerne 

lesen. 

 

2018  

Verena Bartlmann: Innovationsmanagement in Unternehmen. Das Betriebliche Vorschlagswesen und 

der Kontinuierliche Verbesserungsprozess im Vergleich. Ravensburg: Grin Verlag. 

Kurt Bartenbach & Franz-Eugen Volz: Arbeitnehmererfindergesetz: Kommentar zum Gesetz über 

Arbeitnehmererfindungen. o. O.: Carl Heymanns 

Jorge Luis García-Alcaraz (Autor), Midiala Oropesa-Vento (Mitwirkende), Aidé Aracely Maldonado-

Macías (Mitwirkende): Kaizen Planning, Implementing and Controlling (Management and Industrial 

Engineering) Taschenbuch – 16. Juni 2018 Springer 

Richard Glahn: Moderation und Begleitung kontinuierlicher Verbesserung – Ein Handbuch für KVP-

Moderatoren. Herrieden: CETPM Publishing  

Pawel Gorecki & Peter R. Pautsch: Lean Management. München: Carl Hanser. 5. Auflage 2018. Hier 

haben sich ein Praktiker und ein Theoretiker zusammengetan. Das Buch ist konzeptionell durchdacht, 

die Informationen korrekt und immer wieder wird der Bezug zur Praxis durch Beispiele und 

Geschichten hergestellt. Auch Themen wie Visuelles Management oder die U-Zelle oder Chaku- 

Chaku-Zelle werden behandelt. Wer sich kurz und knapp über Lean Management informieren will, 

macht mit diesem Büchlein nichts falsch. 

Pawel Gorecki & Peter R. Pautsch: Praxisbuch Lean Management – Der Weg zur operativen 

Excellence. 3. Auflage 2018. 

Sophie Gulich: Die Kata von Toyota. Ein Managementsystem zur Schaffung einer Kultur der 

Verbesserung?: Magisterarbeit Taschenbuch – 9. August 2018 Ravensburg: Grin 
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Claudia Kostka & Sebastian Kostka: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess (Pocket Power). 

München: Carl Hanser Verlag. 7. Auflage. 

Nils Landmann & Hans-Dieter Schat: Ideenmanagement Studie 2018. Eschborn: HLP. Das war unser 

zweiter Versuch, ich denke, wir haben kräftig dazugelernt. Diese Studie ist nicht mehr erhältlich, aber 

die aktuelle Studie wird demnächst erscheinen, und wird, denke ich, noch etwas besser werden als 

die 2018er Studie. 

Manfred Maurer: Leitfacen für den Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP). Ravensburg: Grin 

Verlag. Netto, also ohne Inhaltsverzeichnis, Titel etc. hat dieses Buch 14 Seiten. Ob das den Preis 

wert ist möge jeder selbst entscheiden. 

Hartmut Neckel: Toolbox Ideenmanagement. Stuttgart: Schäffer-Poeschel. Viele Konzepte, Begriffe 

und Werkzeuge werden gut erklärt, Hartmut Neckel berät seit vielen Jahren zum Vorschlagswesen 

und Ideenmanagement, er kennt das Feld. 

o. O.: Die Kaizen-Methode: Mit kleinen Schritten viel erreichen (Management und Marketing) von 

50Minuten. 

Patrick Rahmel: KVP - Zurück zu den Wurzeln: Methoden, Konzepte und Lösungsansätze für Fach- 

und Führungskräfte. Berlin: GD Publishing oder Leipzig: Amazon Distribution. Der Autor ist 

Maschinenbautechniker und seit langem in der Produktion tätig, und dort in der Prozessoptimierung. 

Die große Stärke des Buchs sind Beispiele aus der Praxis, gut dokumentiert. Wer solche Beispiele 

sucht, wird hier fündig. 

Jeffrey Ries:  Lean Mastery Collection: 8 Manuscripts - Lean Six Sigma, Lean Startup, Lean Enterprise, 

Lean Analytics, Agile Project Management, Kanban, Scrum, Kaizen (English Edition) Independently 

published 

Sumeet Savant:  Kaizen (Lean Thinking, Band 3) Taschenbuch – 31. August 2018 Independently 

published (31. August 2018) 

Hans-Dieter Schat: Ideenmanagement: Was ist der Stand? Was bringt die Zukunft? Bibliothek der TU 

Chemnitz, kostenlos erhältlich unter https://www.bibliothek.tu-

chemnitz.de/ojs/index.php/awlC/article/view/230 

Jörg Wirtz: Prozessoptimierung für Immobilienverwaltungen - inkl. Arbeithilfen online: Effizienz 

steigern, Profitabilität erhöhen. Freiburg: Haufe. 

Zentrum Ideenmanagement: Ideenmanagement und Unternehmenskultur: Fragen und Impulse - 

Arbeitsheft 2. Marktoberdorf: Seubert Verlag. Dies ist wirklich ein Arbeitsheft: Fragen zu 

Unternehmenskultur und verwandten Themen werden gestellt, und dann Raum für die eigenen 

Notizen gegeben. Was aus den Antworten folgt, das ist jedem Antwortenden selbst überlassen. 

Zentrum Ideenmanagement: Ideen mehrfach nutzen: Gute Ideen transferieren und Erfolge 

vervielfältigen - Arbeitsheft 3. Dies ist wirklich ein Arbeitsheft: Fragen werden gestellt, und dann 

Raum für die eigenen Notizen gegeben. Die letzten Seiten geben dann immerhin eine Liste von 

Widerständen gegen die Übernahmen von Ideen und ein Flußdiagramm für die mehrfache Nutzung 

von Ideen, also zumindest etwas Konzeptionelles. 

 

2017 

https://www.bibliothek.tu-chemnitz.de/ojs/index.php/awlC/article/view/230
https://www.bibliothek.tu-chemnitz.de/ojs/index.php/awlC/article/view/230
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Anonym: Erhöhung der Mitarbeitermotivation zur Teilnahme an Ideenmanagement. Die Kulturkreise 

Europa, Asien und Nordamerika. Ravensburg: Grin Verlag. 

Shruti Bhat: Kaizen: How to Use Kaizen for Increased Profitability and Organizational Excellence 

(Business Process Management Systems and Continuous Improvement Executive Guide Series.) 

Taschenbuch – 14. Mai 2017 ISBN Canada; 1. Edition (14. Mai 2017) 

Ben Bergen: Betriebliches Vorschlagswesen: Publikation von AKADS - Ghostwriting der nächsten 

Generation. o. O. Angeboten wird eine kostenlose 16 seitige Kindle-Ausgabe, es scheint auch eine 8 

seitige pdf Version zu geben. 

Franz J. Brunner: Japanische Erfolgskonzepte: KAIZEN, KVP, Lean Production Management, Total 

Productive Maintenance, Shopfloor Management, Toyota Production System, GD³ - Lean 

Development. München: Carl Hanser. 

Martin J. Eppler, Friederike Hoffmann, Roland A. Pfister: Creability. Stuttgart: Schäffer Poeschel. 2. 

Auflage 2017. Nach einer Einführung, einer Fallstudie und etwas Theorie kommt der Hauptteil des 

Buches: 30 Methoden zur Unterstützung von Kreativität. Die Autoren kommen zum Teil auch aus der 

Praxis, sind aber alle auch an Universitäten beschäftigt. Das merkt man: Zu jeder Methode wird 

weiterführende Literatur empfohlen, die praktische Anwendung manchmal aber etwas hölzern 

beschrieben. 

Christian Flick & Mathias Weber: 123 gute Beispiele für Verbesserungsvorschläge. Melle: youneo 

projects flick und weber GbR. Das Buch besteht in der Hauptsache tatsächlich aus 123 

Verbesserungsvorschlägen, die ohne Bezug zu einem richtigen Unternehmen aufgeschrieben 

werden. Besser kann man kaum eines der großen Probleme des betrieblichen Vorschlagswesens 

demonstrieren: Verbesserungsvorschläge werden manchmal ohne jede Rücksicht auf die Situation im 

Unternehmen eingereicht. Und dann wundert man sich, wenn Bearbeitung und Umsetzung stocken. 

Claudia Kostka & Sebastian Kostka: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess. München: Carl 

Hanser. 7. Auflage 2017. Vom Konzept und der Geschichte des KVP über PDCA, Einführung eines KVP, 

Moderation, 5 S und weiterführende Konzepte: Dieses Büchlein ist eine gut geschriebene, fachlich 

sehr solide Einführung. Die Autoren sind promovierte Ingenieure mit Jahrzehnte langer Praxis, 

bringen also Konzept und praktischen Einsatz gut zusammen. 

Nils Landmann & Hans-Dieter Schat: Ideenmanagement Studie 2016. Eschborn: HLP. Dies war unser 

erster Versuch. Inzwischen sind neue Daten verfügbar, und wir haben bei der Auswertung gelernt. So 

ist diese Studie wohl wirklich nur ein Teil der Ideenmanagement-Geschichte. 

Bert Leyendecker: Shopfloor Management: Führen am Ort des Geschehens. München: Carl Hanser. 

Collin McLoughlin, Toshihiko Miura: True Kaizen: Management's Role in Improving Work Climate and 

Culture Taylor & Francis Ltd 

Larissa Petersen: Der Ansatz des Business Model Canvas in der Entscheidungsphase des 

Ideenmanagements. Ravensburg: Grin Verlag 

Hans-Dieter Schat: Erfolgreiches Ideenmanagement in der Praxis. Wiesbaden: Springer-Gabler. Dies 

ist mein Versuch, Ideenmanagement systematisch darzustellen. Ob er geglückt ist, das kann ich selbst 

schwer entscheiden, würde aber sagen, dass das Buch noch recht aktuell ist.  

Vitali Schlee: Kontinuierliche Verbesserung. Die „KAIZEN“-Philosophie in der öffentlichen Verwaltung 

Taschenbuch – 27. Juli 2017 Ravensburg: Grin Verlag 
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Florian Schneebauer: Ideenmanagement zur Ausschöpfung des unternehmensinternen 

Ideenpotentials: Entwicklung eines Ideenmanagementprozesses am Beispiel der Salomon 

Automation GmbH. Ravensburg: Grin Verlag 

Marta Schulz: Central Problems Related to the Implementation of Employee-Driven Innovation in 

Large Firms. Hamburg: Dr. Kovac. 

Brent Schwab: Arbeitnehmererfindungsrecht: Arbeitnehmererfindungsgesetz - Arbeitnehmer-

Urheberrecht - Betriebliches Vorschlagswesen. Baden-Baden: Nomos 

Florian Schneebauer: Ideenmanagement zur Ausschöpfung des unternehmensinternen 

Ideenpotentials: Entwicklung eines Ideenmanagementprozesses am Beispiel der Salomon 

Automation GmbH. Ravensburg: Grin Verlag 

Mack Story:  Blue-Collar Kaizen: Leading Lean & Lean Teams (Blue-Collar Leadership Series, Band 3) 

CreateSpace Independent Publishing Platform  

Martina Sümning: Intrinsisch motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktor für das Ideenmanagement: Eine 

empirische Untersuchung. o. O.: Igel Verlag. 

 

2016 

Christian Flick & Mathias Weber: bwlBlitzmerker: Ideenmanagement, Verbesserungsvorschläge, KVP 

und Co. amazon. 

Christian Flick & Mathias Weber: bwlBlitzmerker: Kontinuierliche Verbesserungsprozesse (KVP) im 

Sektor Personalmanagement. amazon. 

Christian Flick & Mathias Weber: bwlBlitzmerker: Kontinuierliche Verbesserungsprozesse (KVP) im 

Sektor IT-Prozesse. amazon. 

Christian Flick & Mathias Weber: bwlBlitzmerker: Verbesserungsvorschlag "Zentrale 

Vertragsdatenbank im Unternehmen". amazon. 

Christian Flick & Mathias Weber: Der Best-Practice-Ratgeber für betriebliche 

Verbesserungsvorschläge. Mit Umsetzungskonzepten zur direkten Kostensenkung und 

Effizienzverbesserung in Unternehmen. Hamburg: Diplomica Verlag. 

Institut für angewandte Arbeitswissenschaft: 5S als Basis des kontinuierlichen 

Verbesserungsprozesses. Wiesbaden: Springer Vieweg 

Ariane Jäckel & Christiane Kersting & Oliver Sträter (Hg.): Zukunftsorientiertes Ideenmanagement. 

Anforderungen und Entwicklungstendenzen. Mit Beiträgen von Konrad Beer, Hans-Jürgen Brändle, 

Ernst Deuer, Ariane Jäckel, Christiane Kersting, Monika Krauskopf, Christian Martin, Thomas 

Mühlbradt, Hartmut Neckel, Maik Rieß, Hans-Dieter Schat, Ellen Schäfer, Oliver Sträter, Markus 

Unger. Frankfurt am Main: Zentrum Ideenmanagement. Dieser Sammelband vereint viele Akteure 

des Ideenmanagements in dieser Zeit: Konrad Beer schreibt über die Rolle der Führungskraft und die 

Rolle von IdeenmanagerInnen, Hartmut Neckel über Kennzahlen und Internationalisierung, Hans 

Brändle über Social Media, einige Praktiker über ihre Erfahrungen. Thomas Mühlbradt und ich 

überlegen, wie Ideenmanagement in der Industrie 4.0 aussehen kann. Wenn ich recht erinnere, ist 

dies die letzte Publikation, die Christiane Kersting mit herausgegeben hat, und es ist ein gelungener 

Band geworden. 
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Jake Knapp & John Zeratsky & Braden Kowitz: Sprint. How to solve big problems and test new ideas 

in just five days. New York et al.: Simon & Schuster. Auch auf Deutsch erhältlich. Ein Sprint heißt: Ich 

ziehe eine Gruppe von richtig guten Fachleuten für eine Woche zusammen und in dieser Woche tun 

sie nichts anderes, als den Prototypen für eine Problemlösung zu entwickeln. Dies Format hat Jake 

Knapp bei Google entwickelt und er präsentiert hier seine Erfahrungen gut aufbereitet. Das Buch ist 

durchdacht und kann als Rezeptbuch verwendet werden, um selbst Sprints für die Probleme des 

eigenen Unternehmens durchzuführen. 

Christoph Vogel: Ideen und Verbesserungsvorschläge von Mitarbeitenden: Hemmende und 

fördernde Faktoren bei Vorgesetzten. Wiesbaden: Springer. 

 

2015 

Nicolas Crisand, Gerhard Raab, Jürgen Witt, Thomas Witt: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess 

(KVP): Konzept - System - Maßnahmen (Arbeitshefte Führungspsychologie). Hamburg: Edition 

Windmühle. 

Bob Emiliani , Katsusaburo Yoshino, et al. : Kaizen Forever: Teachings of Chihiro Nakao. Center for 

Lean Business Management, LLC, The 

Christian Hanewinkel, Hans-Rüdiger Munzke, Hans-Dieter Schat, Gudrun Richter: Ideenmanagement 

aus der Lebensmittelwirtschaft: Praxisbeispiele und Handlungsempfehlungen. Hamburg: Behr’s 

Verlag. Dies ist der zweite Aufschlag von Rüdiger Munzke, mir und unseren Mitstreitern. Wir haben 

Konzepte des Ideenmanagements auf die Lebensmittelwirtschaft konkretisiert. In diesem Buch 

haben wir mehr Beispiele und je ein Kapitel zu Software und zu Arbeitskreisen eingebaut. Einiges 

wird heute noch gelten, anderes dürfte inzwischen überholt sein. 

Bastian Higi: Das betriebliche Vorschlagswesen. Hamburg: Bachelor + Master Publishing 

Martin Kaschny, Matthias Nolden und Siegfried Schreuder: Innovationsmanagement im Mittelstand: 

Strategien, Implementierung, Praxisbeispiele. Wiesbaden: Springer Vieweg. 

James JJ Kelly: Practical Kaizen: 501 Daily Steps To Improve Your Business (English Edition). o. O.: 

CreateSpace Independent Publishing Platform. Das Buch besteht aus 501 Fragen über das eigene 

Unternehmen, von Communications bis Warrants & returns. Die Kapitel sind alphabetisch sortiert. 

Drei Seiten über „Verbesserungen“ sind vorangestellt, dann beginnt die Fragenliste. Antworten, 

Konzepte, Beispiele, praktische Erfahrungen sucht man vergebens. Das Büchlein hat mich etwas 

ratlos zurückgelassen: Wer braucht einfach nur eine Liste von 501 Fragen? 

Susanne Koch:  Einführung in das Management von Geschäftsprozessen: Six Sigma, Kaizen und TQM 

Gebundene Ausgabe – 23. März 2015 Wiesbaden: Springer Vieweg. 

Dag Kroslid & Doris Ohnesorge: 5S - Prozesse und Arbeitsumgebung optimieren. München: Carl 

Hanser. (Ist dies eine deutsch- oder eine englischsprachige Ausgabe?) 

Kato Nelson Kaizen for Small Business: How to Gain and Maintain a Competitive Edge by Applying the 

Japanese Philosophy of Kaizen to Your Small Business Taschenbuch – 19. Juni 2015 CreateSpace 

Independent Publishing Platform 

Alessandro Flores Oviedo: Strategische Herausforderungen bei der Bewältigung des Fuzzy Front End 

im Innovationsprozess: Eine kritische Analyse relevanter Faktoren vor dem Hintergrund des 

Ideenmanagements. Ravensburg: Grin Verlag. 
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Christiane Panka: Qualitätssicherung: Pflegebegleitung und Pflegevisite. Die Grundlagen der Qualität. 

Ideal für den kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Wissenschaftlich fundiert und praxisnah. 

amazon. 

René Pflüger: Das betriebliche Vorschlagswesen. Der Weg eines Vorschlages Taschenbuch. 

Ravensburg: GRIN Verlag. 

M. Reiner: Betriebliches Vorschlagswesen: Guter Rat muss nicht teuer sein! München: GBI-Genios 

Verlag. 14 Seiten im Großdruck, davon 2 Seiten Impressum und 2 Seiten Quellen. Laut Impressum 

2015 erschienen, laut Text bereits 2006 erschienen, die angegebenen Quellen stammen alle aus 

2006. Ich kann mir schwer vorstellen, wer von dieser Broschüre profitieren könnte. 

R. Reuter: Gute Ideen brauchen Unterstützer: Führungskräfte sind beim Ideenmanagement 

besonders gefordert. München: GBI-Genios Verlag. 16 Seiten. 

Christian Sander: Der Aufbau eines Vorschlagswesens anhand einer niedersächsischen Kommune. 

Ravensburg: Grin Verlag. Eine 15 seitige Seminararbeit zum Thema, durchaus ordentlich gearbeitet. 

Erich J. Schwarz & Rainer Harms: Integriertes Ideenmanagement - Betriebliches und 

überbetriebliches Ideenmanagement unter besonderer Berücksichtigung kleiner Unternehmen. 

Wiesbaden: Deutscher Universitätsverlag. 

Martina Sümmig: Intrinsisch motivierte Mitarbeiter als Erfolgsfaktor für das Ideenmanagement: Eine 

empirische Untersuchung. Hamburg: Igel Verlag. 

Jörg Tautrim: QUALIFIZIERUNGSBAUSTEIN KVP / KAIZEN: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess - 

Grundlagen und zentrale Elemente für KVP / Kaizen Definitionen, Konzepte, Praxistipps als Train-the-

Trainer Foliensatz. Berlin: epubli. 

Dietmar Vahs & Alexander Brem: Innovationsmanagement: Von der Idee zur erfolgreichen 

Vermarktung. Stuttgart: Schäffer-Poeschel. 

Gabriele Wehler, Christoph Gutknecht, Mailin Schmelter: DIB-Report 2015: Benchmarking im 

Ideenmanagement. Frankfurt am Main: Deutsches Institut für Betriebswirtschaft (DIB). 

Jürgen Witt & Thomas Witt: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess (KVP): Konzept - System – 

Maßnahmen. o. O.: Windmühle. 

Ralph Wood (Autor), Michael Herscher (Autor), Bob Emiliani  (Autor): Shingijutsu-Kaizen: The Art of 

Discovery and Learning Taschenbuch Center for Lean Business Management, LLC 

 

2014 

Anonym: Maßnahmen zur Steigerung der Mitarbeitermotivation im betrieblichen Ideenmanagement. 

Ravensburg: Grin Verlag. 

Ruth Bendig: Qualitätsentwicklung. Ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess: Praktische 

Anwendung in der stationären Altenpflege. Ravensburg: Grin Verlag. 

Anett Broscheit Kaizen beim Automobilhersteller Toyota: Möglichk Bachelor + Master Publishing; 

Erstauflage (21. Juli 2014) eiten des Managementkonzepts für europäische Unternehmen 

Taschenbuch – 21. Juli 2014  
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Michael Broder: Mitarbeiter als Ideenlieferanten: Einstellung und Gerechtigkeit als 

Bestimmungsfaktoren eines erfolgreichen Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Saarbrücken: 

AV Akademikerverlag. Die erste Hälfte dieses Buches stellt den kontinuierlichen 

Verbesserungsprozess, organisationale Gerechtigkeit und Theorien geplanten Verhaltens dar. Die 

zweite Hälfte ist eine Befragung in fünf österreichischen Unternehmen zu eben diesen Themen mit 

dem Ziel, wichtige Bestimmungsfaktoren für die Akzeptanz des KVPs in Unternehmen 

herauszufinden. Die Befragung wird statistisch sauber ausgewertet, es könnte sich um eine gute 

Abschlussarbeit eine Psychologiestudium handeln. 

DGQ (Hg.): KVP - Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess: Praxisleitfaden für kleine und mittlere 

Organisationen. München: Carl Hanser. Das Buch beschreibt die Durchführung, Einführung, 

Werkzeuge und etliche Aspekte mehr des KVP. Die Kapitel sind gut gegliedert, illustriert und die 

Quellen werden genannt. Praxisbeispiele werden genannt, wenn auch eher kurz. Das Buch wurde 

von einem Arbeitskreis der DGQ erarbeitet und gibt den Diskussionsstand 2014 gut wieder. 

Helmut Hein: Die kontinuierliche Verbesserung am Arbeitsplatz. o. O.: expert-taschenbücher. 

Tobias Effey: Nutzbarmachung von Kundenbeschwerden für den kontinuierlichen 

Verbesserungsprozess. 

Sabine Hempen: Vorgehensweise zur Spezifizierung von Zielzuständen im Kontext der kurzzyklischen 

Prozessverbesserung (Schriftenreihe Industrial Engineering). 

Petra Leipold: Ideenmanagement für KMU: Ein Leitfaden für Klein- und Mittelunternehmen. 

Frankfurt: Deutsches Institut für Ideen- und Innovationsmanagement 

Ángel Medinilla:  Agile Kaizen: Managing Continuous Improvement Far Beyond Retrospectives 

(English Edition) 2014. Auflage, Springer; Softcover reprint of the original 1st ed. 2014 

Antje Meyer: Grundlagen des betrieblichen Ideenmanagements. Ravensburg: Grin Verlag. 

Alan G. Robinson & Dean M. Schroeder: The Idea-Driven Organization: Unlocking the Power in 

Bottom-Up Ideas. o. O. Berrett-Koehler Publishers. Dieses Buch beschreibt Konzept und Beispiele für 

Ideenmanagement aus der Perspektive von zwei amerikanischen Management-Professoren. Die 

Beispiele gehen eher in Richtung KVP oder Kaizen. Wer das hiesige Ideenmanagement kennt, wird 

konzeptionell wenig Neues finden, das Interessante ist, wie dies in einer anderen Kultur, 

beispielsweise ohne den Einfluss von Mitbestimmung, umgesetzt wird. 

Hans-Dieter Schat: Direkte Beteiligung von Beschäftigten. Historische Entwicklung und aktuelle 

Umsetzung. Essen: Arbeitspapiere der FOM Band 51. Als pdf beim Autor erhältlich ( mail@hdschat.de 

) Dies war meine Antrittsvorlesung an der FOM. Die Broschüre ist kostenlos, hat damit ein gutes 

Preis-Leistungsverhältnis. Aber, ehrlich: Es ist eigentlich ein historischer Text. 

Brent Schwab: Arbeitnehmererfindungsrecht: Arbeitnehmererfindungsgesetz - Arbeitnehmer-

Urheberrecht - Betriebliches Vorschlagswesen. o. O.: Nomos. 

Gerhard Skoff: Erfolgsleitfaden Ideenmanagement: Ein Leitfaden für die Praxis. o. O.: Books on 

Demand. 

Gabriele Wehler, Christoph Gutknecht, Mailin Schmelter: DIB-Report 2014: Benchmarking im 

Ideenmanagement. Frankfurt am Main: Deutsches Institut für Betriebswirtschaft (DIB). 

Ulrich Wehrlin: Ideenmanagement: Ganzheitliches, integriertes Führungskonzept: Ideenquelle, 

Betriebliches Vorschlagswesen BVW, Kreativitätsförderung, ... in der lernenden Organisation. 

Göttingen: Optimedien Verlag e.K. 
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2013 

Dorothee Bausch: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP): Hintergrund, Konzept, Bewertung. 

Ravensburg: Grin Verlag. 

Reinhard Bechmann: Ideenmanagement und betriebliches Vorschlagswesen: Betriebs- und 

Dienstvereinbarungen (Betriebs- und Dienstvereinbarungen der Hans-Böckler-Stiftung). Frankfurt am 

Main: Bund-Verlag GmbH. 

Jan Cachay: Methode zur kompetenzorientierten Gestaltung und nachhaltigen Verankerung von 

proaktiven Verbesserungsprozessen in der Produktion (Schriftenreihe des PTW: "Innovation 

Fertigungstechnik"). Aachen: Shaker 

Christian Dinnus, Marc Jansen, et al.: IT-Organisationen wirksam verändern: Innovative KVP-Praxis: 

Mit kleinen Schritten zu nachhaltigem Erfolg 

Grace L. Duffy: Modular Kaizen: Continuous and Breakthrough Improvement. 

Swetlana Franken (Hg.): Ideenräume gestalten. Aachen: Shaker. Der Band ist die Dokumentation 

einer Tagung, für die Swetlana Franken die in dieser Zeit führenden Ideenmanagement-Akteure 

zusammengerufen hat. Unter anderem stellt Carola Läge die Kernaussagen ihrer Dissertation vor, 

Praktiker berichten aus ihrer Arbeit und ich bin mit einem Beitrag zur Ideenarbeit im demografischen 

Wandel dabei. Ein Buch, das ich immer wieder gerne verwende. 

Richard Glahn: Effiziente Büros – Effiziente Produktion. Ansbach: CETPM. 2. Auflage 2013. Das Buch 

beantworte 55 Fragen dazu, wie Unternehmen besser werden können, wie sie exzellente Abläufe 

entwickeln können. Das Buch legt weniger Wert auf konzeptionelle Stringenz und akademische 

Abstützung und viel Wert auf Praxistauglichkeit. Der Autor ist ein erfahrener Praktiker, und das merkt 

man beim Lesen auch. 

Richard Glahn: Moderation und Begleitung kontinuierlicher Verbesserung. Ansbach: CETPM. 2. 

Auflage 2013. Hier berichtet ein Praktiker, wie er KVP-Projekte durchführt. Der Autor firmiert als Dr. 

Glahn und das Buch ist im Verlag der Hochschule Ansbach erschienen, dennoch: Das ist keine 

akademische Arbeit, das ist reiner Praxisbericht. 

Steffen Guth-Portain: Betriebliches Vorschlagswesen in der kommunalen Verwaltung: 

Prämierungsmöglichkeiten von Verbesserungsvorschlägen. Ravensburg: GRIN Verlag. 

Mark Graban:  The Executive Guide to Healthcare Kaizen: Leadership for a Continuously Learning and 

Improving Organization Routledge; New Edition 

Christian Hanewinkel, Hans-Rüdiger Munzke, Hans-Dieter Schat, Gudrun Richter: Ideenmanagement 

in der Lebensmittelindustrie. Hamburg: Behr’s Verlag. Vor 10 Jahren haben wir den ersten Aufschlag 

gemacht, Ideenmanagement für die Lebensmittelindustrie zu konkretisieren. Viele Erkenntnisse sind 

heute noch gültig, dennoch fürchte ich, dass dies Büchlein eher historischen Wert hat. 

Helmut Hein: Die kontinuierliche Verbesserung am Arbeitsplatz (expert-taschenbücher) Taschenbuch 

– 1. Januar 2013 expert verlag ein Imprint von Narr Francke Attempto Verlag 

Claudia Kostka & Sebastian Kostka: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess (Pocket Power). 

München: Carl Hanser Verlag. 6. Auflage. 

Frank Menzel: Produktionsoptimierung mit KVP: Der kontinuierliche Verbesserungsprozess für 

gesteigerte Konkurrenzfähigkeit. München: mi-Wirtschaftsbuch 
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Jens-Uwe Meyer, Henryk Mioskowski: Genial ist kein Zufall: Die Toolbox der erfolgreichsten 

Ideenentwickler (praxiskompakt). Göttingen: BusinessVillage. 

Jon Miller, Mike Wroblewski, Jaime Villafuerte: Creating a Kaizen Culture: Align the Organization: 

Align the Organization, Achieve Breakthrough Results, and Sustain the Gains. McGraw-Hill Education 

Ltd 

Alyssa Nachtigall: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess vs. betriebliches Vorschlagswesen. 

Gegenüberstellung aus Sicht des Kostenmanagements. Ravensburg: GRIN Verlag. 

Richard Pratsch: Betriebliches Vorschlagswesen vs. Ideenmanagement: Im 19. Jhd. eingeführt und bis 

ins 21. Jhd. weiterentwickelt – Erfolgsfaktor oder Handicap. Saarbrücken: AV Akademikerverlag. 

Konrad Schachtner: Ideenmanagement im Produktinnovationsprozess: Zum Wirtschaftlichen Einsatz 

der Informationstechnologie (Markt- und Unternehmensentwicklung Markets and Organisations). 

Wiesbaden: Deutscher Universitäts-Verlag. 

Bernd Schüßler: Praxisnahe Gestaltungsformen des Betrieblichen Ideenmanagements. Ravensburg: 

Grin Verlag. 

Gabriele Wehler: dib-Report 2013: Benchmarketing im Ideenmanagement. Frankfurt am Main: 

Deutsches Institut für Betriebswirtschaft (DIB). 

Ulrich Wehrlin: Ideenmanagement: Ganzheitliches, integriertes Führungskonzept: Ideenquelle 

Betriebliches Vorschlagswesen BVW - Kreativitätsförderung - ... KVP / Kaizen - . München: AVM - 

Akademische Verlagsgemeinschaft München. 

 

2012 

Maria Eisner: Appetit auf Ideen?: Der Ideen-Teich Ihrer Mitarbeiter ist gefüllt - Fischen Sie daraus. 

Ideenmanagement - intelligentes Steuerungskonzept. 

Dominique Jablonski: Sicherung der Wettbewerbsfähigkeit durch Nutzung der Mitarbeiterpotenziale: 

Diplomarbeit. o. O.: Examicus. Könnte dem Umschlagsdesign nach ein Vorläufer des GRIN Verlag 

sein. 

Laura Parlabene: Nutzung von Mitarbeiterpotenzialen durch integriertes Ideenmanagement am 

Beispiel XXX. Ravensburg: GRIN Verlag. 

Philipp Schreyer: Wie trägt der KVP zum Qualitätsmanagement in der Automobilindustrie bei und 

welche Differenzen ergeben sich zwischen Theorie und Praxis am Beispiel der Volkswagen AG? 

Ravensburg: GRIN Verlag. 

Jan Selders Empowerment und Commitment durch KAIZEN: Das Toyota Produktionssystem bei Knorr-

Bremse Taschenbuch – 12. März 2012 AV Akademikerverlag 

Joachim Skambraks, Gabriela Zimmermann: KVP. Verbesserungsprozesse in 50 x 2 Minuten. 

(Sofortwissen kompakt). Berlin:  Heragon Verlag GmbH. 

Karsten Wassenhoven: AktoPlan 4.0: Verbesserungsprozesse mit System Kindle Ausgabe. 

Norderstedt: BoD – Books on Demand. 

Ulrich Wehrlin: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess KVP: Wettbewerbsvorteile sichern mit 

Produkt- und Prozessoptimierung: Produktivität - Qualitätsmanagement - ... Kunden- und 

Mitarbeiterorientierung. München: AVM - Akademische Verlagsgemeinschaft  

https://www.amazon.de/Betriebliches-Vorschlagswesen-Ideenmanagement-weiterentwickelt-Erfolgsfaktor/dp/3639485602/ref=sr_1_19?crid=18WBBCTSU8BHA&keywords=Ideenmanagement&qid=1640285263&sprefix=ideenmanagement%2Caps%2C83&sr=8-19
https://www.amazon.de/Betriebliches-Vorschlagswesen-Ideenmanagement-weiterentwickelt-Erfolgsfaktor/dp/3639485602/ref=sr_1_19?crid=18WBBCTSU8BHA&keywords=Ideenmanagement&qid=1640285263&sprefix=ideenmanagement%2Caps%2C83&sr=8-19
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2011 

Friedrich Kerka: Auf dem Weg zu einem unternehmerischen Ideen- und Innovationsmanagement: 

Weniger Innovationsaktionismus wäre mehr (Innovation: Forschung und Management). Institut f. 

angew. Innovationsforsch. 

Daniel Klein: Unternehmensinterne Ideenwettbewerbe als Instrument des Ideenmanagements - 

Gestaltung und Potential der Nutzung für organisatorischen Wandel. 

Peter Koblank: Die gesetzlichen Grundlagen des Betrieblichen Vorschlagwesens: Computer Based 

Training. 

Thomas Koschnitzke: Die Zielauflösung, die Verluststruktur und der fokussierte 

Verbesserungsprozess innerhalb von TPM (Total Productive Management) im Produktionsprozess. 

Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,3, Fachhochschule 

Brandenburg. 

Claudia Kostka und Sebastian Kostka: Der Kontinuierliche Verbesserungsprozess: Methoden des KVP. 

R. Reuter: Gute Ideen brauchen Unterstützer: Führungskräfte sind beim Ideenmanagement 

besonders gefordert. GBI-Genios Verlag (11. April 2011) 

Joachim Skambraks und Gabriele Zimmermann: KVP: Verbesserungsprozesse in 50 x 2 Minuten. 

John Stewart: The Toyota Kaizen Continuum: A Practical Guide to Implementing Lean. Routledge; 

Illustrated Edition (4. Oktober 2011) 

 

 

 

Ideenmanagement, Vorschlagswesen, Verbesserungsprozess, Kaizen (vollständig) 

 

 

 

2004 

Alan G. Robinson & Dean M. Schroeder: Ideas are free: How the idea revolution is liberating people 

and transforming organizations. 

 

2000 

Torsten Hahn: Die Einführung von Gruppenarbeitsstrukturen, Kontinuierlichem Verbesserungsprozeß 

und dezentralem Betrieblichem Vorschlagswesen: Eine fallstudiengestützte ... 

Integrationsmöglichkeiten. Diss. (Profession)  
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In diese Liste werden Bücher aufgenommen, die 

• in deutscher oder englischer Sprache gedruckt sind und 

• sich mit Ideenmanagement, betrieblichem Vorschlagswesen oder kontinuierlichem 

Verbesserungsprozess im engeren Sinne befassen. 

Reine Audio- und Kindelbücher werden nicht aufgenommen. Bücher, die eher auf persönliche 

Selbstverbesserung zielen, werden auch nicht aufgenommen – aber da ist die Grenze manchmal 

nicht trivial. 

Die Titel kommen teilweise aus einer Internet-Recherche, ich kenne nicht alle Bücher und kann daher 

auch keine Bewertung ausgeben. 

Der Grin Verlag publiziert Studien-, Seminar- und Abschlussarbeiten von Studierenden an 

verschiedenen Hochschulen. 

 

 


